
Materna Wojciech 

Wsparcie IOB z punktu widzenia przedsiębiorców 



Wparcie MSP w rozwoju  

Diagnoza stanu podkarpackich MSP: 
- Niekorzystna statystyka 
- Słabość kapitałowa 
- Słabość konkurencyjna 
- Niski kapitał ludzki 
- Mała skłonność do innowacji 
- Mała skłonność do współpracy 
- Mniejszy udział w PKB od 

średniej 
- Niskie płace 

 
A jednocześnie: 
Pracowitość, elastyczność, 
nastawienie na sukces, ambicja, 
coraz większa świadomość wartości 



Cele wsparcia? Rozwój poprzez? 
 
- Wzrost sprzedaży 
- Eksport 
- Wzrost zatrudnienia 
- Wzrost wydatków B+R 
- Innowacje 
- Wzrost udziału w PKB 
- Wzrost płac 

 

Przedsiębiorstwo zwłaszcza w kategorii MSP 
Wyda pieniądze na działania prorozwojowe 
Jedynie w mocnym przekonaniu, że się zwrócą 

Różny stan MŚP, różne możliwości i cele 
 
- Większość % MSP poza obszarem wsparcia 
- Wysokomarżowe MSP  
- Specyfika producentów MSP 

Warunek skutecznego wsparcia 
- Ograniczenie ryzyka  
- Ograniczenia czasowe 
- Zapracowanie 
- Jasne warunki i cele 
- Pragmatyzm 



Rozwój zewnętrzny 
 
- Sprzedaż 
- Nowe rynki 
- Nowe produkty 
- Nowe usługi 
- Nowe obszary aktywności 

Rozwój wewnętrzny 
 
- Nowe procesy 
- Nowe produkty 
- Optymalizacja (kosztów, procesów) 
- Rozwój kadry 

 
 

Warto? 
 
- Nieprzenaszalne miejsca pracy 
- Podatki 
- Wpływ na społeczność lokalną 
- Stabilizacja regionalna 
- Mentalność 
- Współpraca 
- Wzrost płac 



Cele: 
- Wzmocnienie kapitałowe (efekt) 
- Stabilizacja rynkowa (współpraca dla rozwoju) 
- Stabilizacja personelu (wzrost płac) 
- Wzrost kompetencji 
- Wzrost konkurencyjności 

Co będzie wspierać (+) 
 
- Rozwój kooperacji 
- Internacjonalizacja 
- Innowacja 
- Obszary B+R 
- Komercjalizacja 

Co będzie hamować (-) 
 
- Słabe szkolenia 
- Słabe doradztwo 
- Internacjonalizacja ukierunkowana 
- Brak konsekwencji 
- Brak elastyczności 
- Biurokracja 

Connecticut – 3 mln 
Podkarpackie – 2 mln 



Dziękuję  
 
Materna Wojciech 


